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Erfolgsfaktoren fur innovations- lf.\‘
\orientierte Unternehmensgriindungen (&0

Ideen
- Innovationsgrad
- Tragweite

- Patentierung

Personen Traditionelle

- Erfinder Dienstleister

- Unternehmer - Rechtsanwalte

- Teamplayer - Steuerberater
- Wirtschaftsprifer
- Marktforscher

Kapital
- Verfugbarkeit / Mengen
- Anforderungen / Verpflichtungen

_ EXit' Ka né Ie fU r InvestO ren Quelle: Handbuch Business Plan-

Wettbewerb Nordbayern
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| Unternehmenskonzept !{o}!
I

Elementare Eigenschaften einer
potenziellen Geschaftsidee:

e Klarer Kundennutzen

e Ausreichend groBer Markt

e Machbarkeit und Profitabilitat
e Ausreichender Innovationsgrad

= Strukturierung und Darstellung
mit Hilfe eines Business Plans!
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| Business Plan 09—
I

e Kapitalbeschaffung e klar und sachlich

e Realisierbarkeitsprifung e verstandlich

e Unternehmenssteuerung e mit ,Rotem Faden"

TR T -

1.

e Unternehmensgegenstand
e Markt- und Konkurrenzanalyse
e Management und Personal
e Planung: Chancen und Risiken

e Innovationsgrad

e Kundennutzen

e Marktpotential

e Unternehmerteam
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1. Wozu dient ein Business Plan? 2O

Ziel: Information
verschiedener Adressaten

eexterne Adressaten (z.B. Kapitalgeber,
Kammern und Verbande)

einterne Adressaten (die Gesellschaft
bzw. die Grinder selbst)

= wichtig fur die Business Plan Erstellung ist es, sich die
Anforderungen zu verdeutlichen, welche die verschiedenen
Adressatengruppen an den Business Plan stellen!
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| Kapitalgeber =0
|

Wichtige Punkte aus dem Blickwinkel des &2 4¥
Kapitalgebers:

e klarer Kundennutzen des Produkts bzw. der Dienstleistung

e ausreichendes Potential des Marktes, ggfs. mittelfristig
internationale Ausrichtung

e Alleinstellungsmerkmale, d.h. das Produkt bzw. die
Dienstleistung sollte innovativ sein und einen
Wettbewerbsvorsprung ermaoglichen

e Uberzeugende Darstellung des Konzepts, d.h. die geplanten
Zahlen mussen nachvollziehbar und gut begrindbar sein

e Qualifikation des Grinderteams - ob ein
Grindungsvorhaben erfolgreich ist, hangt maf3geblich von
den Fahigkeiten und der Motivation der Grunder selbst ab
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Die Gesellschaft ’,:\‘

|bzw. die Griinder selbst =0
|

Informationsversorgung bzw. Unterstitzung in
zwei wichtigen Phasen:

e Grundungsvorbereitung
— Realisierbarkeitsprufung
— Sensibilisierung fur kritische Erfolgsfaktoren

o Existenzsicherungs- und
Unternehmensentwicklungsphase

- Unternehmenssteuerung und Kontrolle
- Frihwarnsystem (schwache Signale!) P

%
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‘2. Kennzeichen / Anforderungen SO
|

Der Business Plan ...

e ... ,lebt"

e ... beeindruckt durch Klarheit

e ... Uberzeugt durch Sachlichkeit

e ... ist auch fur technische Laien verstandlich
e ... ist ,wie aus einem Guss"

e ... ist optisch das Aushangeschild
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| 3. Elemente

I
Wichtig:
,Den" Business Plan gibt es nicht!

Ein mdglicher Aufbau:
e Executive Summary

T « o Unternehmerteam und
Inhaltsiibersicht <::||@| & |E>| Organ|sat|0n

m_ | ween | o Produktidee und/oder

Startup! GmbH

T Servicekonzept
e Branchen- und

1. Unternehmenskonzept / Geschaftsides

e ] Marktanalyse

Marketingkonzept

c mosonn Produktion bzw. Prozesse
Meilensteine

Finanzen

Anhang

3. Investitionen
9. Weiterer Aufwand fir Grindung und Geschaftshetrieb

10. Finanzplanung

11. Kapitaldienstberechnung

12, Plan Gewinn- und “erlustrechnung
13. Planbilanz

14. Untermehmenswe it

15. Unternehmerteam - Persdnliche Daten
16. Unternehmertearm - Besondere Cualifikationen

TOPSIM Startup! Handel - Yersion 2.0 - Copyright @ 2001 UMICON - D-72070 Tii

<

Beispiel aus TOPSIM - Startup!
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| Executive Summary =0
|

e Kurze, komprimierte Darstellung der Inhalte des
Business Plans
\ »

e Wichtige Punkte: “é _
- Unternehmensgegenstand/Geschaftsidee ‘

- Erfolgsfaktoren "-"/
— Unternehmensziele :

— Wirtschaftliche ZielgroBen und Kapitalbedarf
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\ Unternehmerteam o=e
|

e bisherige berufliche Erfolge und Qualifikationen
— Fachliche Kompetenz ,q

~ Methodenkompetenz gﬁ* %
— Soziale Kompetenz ﬁ%@\
\/ k

— Personlichkeitskompetenz

e unmittelbar flur die Geschaftsidee relevante
Erfahrungen

e personliche Motivation
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| Organisation (=)
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e Beschreibung der Aufbauorganisation durch ein
Organigramm

Geschaftsfuhrer

Entwicklung Produktion Verwaltung Absatz

e Tabellarische Darstellung des Personalaufbaus

Personalaufbau (Produktion)

Jahr Akademiker Andere Summe
1 0 1 1
2 1 4 5
3 1 10 11
4 2 20 22
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\Produktidee und/oder Servicekonzept
|

o Stellenwert der einzelnen
Produkte/Dienstleistungen

e Wesentliche (technische) Merkmale

e Kundennutzen/Wettbewerbsvorteile (!)
o Wettbewerber

e Entwicklungsstadium

e Schutzrechtsituation

r"
C
[
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|Branchen- und Marktanalyse =0

|

e Markt A
- MarktgréBe und potentieller Marktanteil :g
— branchentypische Renditen BD

— Markteintrittsbarrieren 100
- Wettbewerber 80 |

O Ost

— Lieferanten 60

B West
— Kunden und Vertriebswege ‘2‘2 I Ei = Nord
0_

e Konkurrenz S L
— Starken und Schwachen Moy W

— Marktanteile, Produktportfolio, Wachstum,
Zielgruppen, Kostenstruktur, Marketing-Strategie,
Standorte, Kundennahe etc.
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| Marketingkonzept =9
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o Gesamtstrategie

o Konkretisierung hinsichtlich 1

1
. s N
— Produktpolitik /S & 1 % \
Preispolitik £ S8 1 %% \
- Pr f 8 A %%\
C1SPoTit . [ 7 N7 \
— Distributionspolitik / / Absatz- \ \

: . - politische
- Kommunikationspolitik ‘ 4 (Instrumente) ’
2
.\’.
5 .
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‘ Produktion "0\‘
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e Produktionsstrategie

e Produktionsmethoden
e Maschinen und Anlagen
e Produktionspersonal

e Produktionskapazitc
e Materialbeschaffunc
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Meilensteine
|Beispiel fur einen Entwicklungsplan
EntwicklungsPIan

1998
1 2 3 4 5 -] 7 8 g 10 11 12 1999 2000 2001 2002

Entwicklung
Softwareentwicklung

CityScape Server Setup/Betrieb
Demo Softwareentwicklung
Test/Debugging Mirnberg
Katalogentwicklung
Entwicklung Transaktionsmodul

Marketing

Aufbau von Kundenbeziehungen
Entwicklung Marketingkampagne
Durchfiihrung Marketingkampagne
Start in Niirnberg

Start in Miinchen S ——
Start in Wiirzburg ——
Start in Regensburg m—

Management

Griindung von CityScape prm—
Teambildung

Aufbau des Betriebes
Rekrutierung Softwarespezialisten ———
Start der Allianzen mit Internet-Providern
1. Finanzierungsrunde

2. Finanzierungsrunde

3. Finanzierungsrunde —
Meilensteine [ ] [ | | | L. L
1 1 1
1. CityScape Prototyp 10 Stidte 60 Stidte
Start von 4 Stadte 30 Stidte 100 Stidte

CityScape Nirnberg
Quelle: Handbuch Business Plan-Wettbewerb Nordbayern
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| Finanzen o=e
|

e Liquiditatsplanung bzw. Finanzrechnung
o Kapitaldienstberechnung

e Plan Gewinn- und Verlustrechnung

e Planbilanz

e Berechnung des Unternehmensw ™~ -
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Liquiditatsplanung
Ibzw. Finanzrechnung

F4 Microsoft Excel - BP Assistent shSLMuster v2_0.xls

J@ Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Format Extras Daten Fenster 7

-> Einzahlungen und 10. Finanzplanung

Eigenkapital der Grinder 50.000

Auszahlungen comimg 12

Kassenanfangsbestand [ s0.000][  2Fooo0][ 151.310][ 220.038]| |

- Einzahlungen
[ ] Ve rl I Ie I d u n g VO n Einzahlungen aus Ifd. Per. [ | #15000][ 1.538.850|[ 1.835.850]] |
Einzahlungen aus “orper. 385.000 §29.150

Liquiditatsengpassen | =i

davon Kapitalrlicklage

Werkauf von Wertpapieren ~|[7.500.000][ 1.700.000][  ss0.000

. E rm ittl u n g d e S Zinsertrage 11.000 3.500 1.000

Aufnahme von Krediten

H Beantragung Farderdarlehen 500.000
Ka p I ta I b e d a rfs Bestand Firderdarliehen 500.000 500.000 500,000 500.000
Auszahlungen
H H Einkauf (Frodukte) G45.800 1.392.972 1.663.452
. O ptl m I e ru n g d e S Personalaufwand 100.000 295 640 457,400 474,220
Sonstige Aufwendungen

Finanzierungskonzepts . S

Weiterar Aufwand Z0.000 55000 123.000 143.000
Rickzahlung der Kredite
Zinsaufrrand 5.250 52580 5250
Kauf wvan Servern 40.000 75.000
Kauf van BuGA 70.000 70.000
Kauf van Wertpapieren 1.500.000 1.100.000 350.000 100.000
Steuern
Kassenendbestand 270.000 151.310 220.038 482.116

Beispiel aus TOPSIM - Startup!
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| Gewinn- und Verlustrechnung

TATA INTERACTIVE SYSTEMS

= Ertrage und
Aufwendungen

e Ermittlung des
Unternehmenserfolgs

e Planung der erwarteten
Jahrestberschisse bzw.
-fehlbetrage

Beispiel aus TOPSIM - Startup!

4 Microsoft Excel - BP Assistent shSLMuster ¥2_0.xls
J Dakei EBearbeiten Ansicht Einfigen Formatk Extras Daten Fensker 7

12. Plan Gewinn- und Verlustrechung

296.000] |

575.000] |

..............................................................................

Periode 1 2 3
Urnsatzerlise [ 1.100.000] 2359.000]( 2.829.000]| |
- YWareneinsatz [ ®Bas.B00|| 1.392.972|] 1.663.452]|
- Personalaufwand
Léhne und Gehalter [ 152600|] 27eoo0l|  304.800]|
Personalnebenkosten (PR || 65.040|[ 11o0400][  121.920]]
Einst./Entl /Training | £8.000]]  101.000]| 47 500 |
- Abschreibungen AIEG | 7.500] | 7.500]| 7.500]|
- Abschreibungen | 7.133]| 14.683] | 14.683] |
- Sonstiger Aufwand | 513.000] |

davon hMiete
davon Werbung

davon weiterer Aufwand

= Betriebsergehnis

+ Ertrage aus Wertpapieren
- Zinsaufwendungen

= Erg. d. yew. Geschiftst.

- Steuern
= Per.-iiberschub/-fehlh.

erwarteter Steuersatz

1]

.......................................

111.555] |

153.073] 156_145]
| 11.000] | 3.500] | 1.000] |
| £.250] | £.250]| 5.250]|
[ 148.323| 114305|[ 150.895]|
| || || ||
[ 148.323| 114305|[ 150.895]|
| 50%] | 50%)] | E0%] |
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=>» Aktiva und Passiva

e Darstellung der
Vermogens- und
Eigenkapital-
entwicklung

e Basis fur die
Berechnung von
Kennzahlen

Beispiel aus TOPSIM - Startup!

3 Microsoft Excel - BP Assistent shSLMuster ¥2_D.xls
J Dakei Bearbeiten  Ansicht  Einflgen Formab Extras Daten Fenster 7

13. Planbilanz

Periode Grilndung 1 2
AKTIVA
AEG [ 120000]]  112s00|[  10s.000] |
AMLAGEVERMOGEN
Sachanlagen
Maschinen | 40.000] | 36.667]  104.584]] |
BuGA, | 70.000] | B5.200||  128.600]| |
UMLAUFYERMOGEN
Ford. Aus Lief. & Leistung [ 3ss000][ 829150 |
Wertpapiere [ 1.500.000)] 1.100.000]  350.000]| |
Kassenbestand [ Zrooool| 15130l 220.038]| |
BILANZSUMME | z.000.000|| 1.851.677|] 1.737.372]| |
pASSIVA | e .
EIGENKAPITAL P.As00000i  A8S167Ti 123TaTei
Gezeichnetes Kapital [ 100.000]]  1o0000|[  100.000] |
Kapitalricklage [ 1.400.000]] 1.400.000][ 1.400.000] |
Gewinnricklage | || |
Gewinn-Merlustvortrag | —148.323” |
Perindeniiberschuid/ fehlbetrag [ -1a8.323][  -114.305]] |
YERBINDLICHKEITER
“erblkt. ggi. Kreditinst. [ so0.000]  so0.000|[ sS00.000]
BILANZSUMME [ 2.000.000|| 1.851.677|] 1.737.372

<|
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* Berechnung des Unternehmenswerts

— Buchwert ? - z.B. als Barwert der Cash-Flows
— Substanzwert ? - aber zu welchem Zinssatz ?
— Ertragswert ? - und welche Zahlungsreihe ?

Ed Microsoft Excel - BP Assistent shSLMuster ¥v2_0.xls =10l x|
J@ Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Format Extras Daten Fenster 7 ;lilﬂl

-

14. Unternehmenswert

Q|||

Periode | Griindung 1 2 6 7 8
Cash Flow vor Steuern || 230000 -133.620]| 237 122|[ 173.078]| 741510 283890 1610671|[ 2683.805)[ 4.396.523]
angenommener durchschn. Cash Flow pro Periode ab Periode 9: 2.000.000] Bemerkung: Berechnet wird hier der operative Cash Flow

wvor Steuern zuzdglich Investitionstatigkeiten.
Berechnung des Unternehmenswerts

angenommener Zinssatz 15.0%| (pro Jahr)
== Ffinssatz im Quartal 3.7/5%

hieraus berechneter
Unternehmenswert in € 45.384.293

Urn -wvert Oberschreiben ?

Anteile der Grinder / Kapitalgeber

gezeichnetes Kapital Yo Anteil Wert des Anteils
Grinder 50.000 50,0% == 22.692.147
Kapitalgeber 50.000 <= 50,0% == 22.692.147
insgesamt zur Werlgung gestelltes Beteiligungskapital: ; H _ 1
e Beispiel aus TOPSIM - Startup!

i

4|
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‘4. Bewertung des Business Plans ”0\‘
I

- Ziel der Kapitalgeber:
Informationen Uber den zu erwartenden Erfolg und die
damit verbundenen Risiken!

« Zwei wichtige Aspekte: Aufmachung und Inhalt

- Bewertung des Business Plans erfolgt durch:
— Banken
— Beteiligungsgesellschaften
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‘ Kriterien der Banken !’é\‘
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o Zukunftige Zahlungsfahigkeit
— Tilgung der Kredite
- Zinszahlungen
e Sicherheiten fur die Kredite
— Grundbesitz
- Anlagevermogen
— Burgschaften

e Weitere Finanzierungspartner

=>» Fokus auf Sicherheit!




